_ BOXAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Doc lap- Ty do - Hanh phiic

sé: 9 meT-HPQT He Ni, ngay 2 thng 10 nim 2017

THONG BAO
NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
(Phién hop thwong ky lan thir tuw nim 2017)

Ngdy 25 thang 10 nam 2017, Hoi dong quan trj Tong cong ty Viglacera-CTCP da hop
phién thuong ky lan thir tu tai Tru s Tng cong ty (Toa nha Viglacera Tower sé 1 Dai 16
Thang long Ha Noi) dé thong qua Béo céo danh gid két qua SXKD 9 thang diu nim 2017 va
cdc nhigm vu trong tam, cdc giai phép thuc hién ké hoach SXKD Quy IV/2017.

Sau khi nghe 6ng Téng gidm ddc Tong cong ty, Uy vién HDQT bao céo danh gia cong tic
chi dao, diéu hanh cac hoat dong SXKD 9 thang dau nim 2017 va nhiém vu trong tim, cac giai
phép thuc hién ciia ké hoach SXKD Quy 1V/2017; Hgi déng quan tri Téng cong ty nhét tri
quyét nghi mot sé noi dung chinh sau:

I- Déinh gid két qué thue hién nhiém vu SXKD 9 théng diu nim 2017
1- Két qua thyre hién csic chi tiéu chinh 9 théng dAu nim 2017 ciia Tong cong ty:

1) Léi truée thue: Tong cong ty - CTCP (hop nhit) dat 774 ty ddng, dat 87% KH nam
duge DHCD giao; tang 136 lan so véi ciing ky nim 2016. Trong d6, Cong ty Me dat 501 ty
dong dat 101% KH nm duge DHCD giao; tang I 224 ty dong so véi ciing ky 2016.

2) Doanh thu Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 6.806 ty déng, dat 84% KH nam dugc
DHCD giao; ting 34% so véi cling ky nam 2016. Trong d6, Cong ty Me dat 2.997 ty dong, dat
86% KH nam dugc DPHCD giao, ting 41% so véi cung ky nam 2016;

Tong doanh thu toan Téng céng ty (hop cong) dat 11.577 ty ddng, dat 71% KH nam va
tang 7% so voi cuing ky nam 2016

3) Gid trj san xuat kinh doanh toan Téng cong ty dat 11.828 ty dong, dat 73% KH nam va
tang 10% so véi cling ky nam 2016.

4) Khau hao co ban TSCD toan Tong cong ty dat 327 ty dong, dat 72% so véi KH nam va
tang 8,8% so vai cung ky 2016

5) Du ng phai thu toan Téng cong ty thoi diém 30/9 12 1.186 ty dong, tang 216 ty dong so
v6i dau nim va con cao hon 387 ty dong so véi muc tiéu ké hoach;

6) Ton kho thanh pham toan Téng cdng ty thoi didm 30/9 1 653 ty dong, tang 89 ty dong
50 v6i dau nam va con cao hon 126 ty ddng so véi muc tiéu ké hoach;

7) Thu nhgp binh quin ngudi lao déng dat 8,285 triéu dng/thang, dat 94% KH nam, ting
4% so voi ciing ky;

8) Thurc hién déututoénTéng cong ty dat 1.519 ty ddng dat 31% so véi KH nam vatang 44%
so voi cung ky.

9) Gid tri xuat khu dat 17,3 trigu USD dat 50% KH nim va bing 100% cting ky niam 2016..
Két qua hoat dong 9 thang dau nam cua timg linh vire va theo khdi cong ty con, cong ty
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lién két déu co lf:iié toan Tong cong ty di ¢6 6 don vi hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach
101 nhén trude thué ndm 2017,




2- Hoat dong diéu hanh cia Cong ty Me - Tong cong ty trong 9 thang dau nam tip trung
vao ciac ndi dung cong viée trong tim sau:

1) Trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2017, véi muc tiéu phém dAu tang truong
binh quén c4c chi tiéu chinh tir 10% tr& 1én;

2) Timg bude hoan thién diéu hanh quan Iy Téng cong ty theo md hinh Cong ty dai ching
thdng qua cic Quy ché quan tri tigm cén véi cic doanh nghiép c6 trinh do cong nght san Xuat
va quan tri hang dau trong nude va quoc té;

3) Tap trung nang cao nang suat lao dong théng qua cac giai phép tmg dung tién b khoa
hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuét, co gii hoa va tu dong hoa;

4) Tap trung trién khai ké hoach dau tur phét trién dé dam bao muc tiéu toc do tang truong
bén vimg véi cac du an trong diém nam 2017:

- Linh vuc vat liéu: cac dur an kinh ndi siéu trang tai Ving Tau, kinh can siéu trang tai Dap
CAu, str vé sinh cao cap tai My Xuan; du 4n mua lai va cai tao Nha may My Drc, du 4n cai tao
day chuyén 1 Nha may Yén Phong; du an chuyén d6i 100% ngoi GD 2 tai Nha may Hoanh Bo;

- Linh vue bat dong san: Trién khai cong tac chuén bi dau tur cac du 4n nha & cong nhan tai
Yén Phong (Béc Ninh); Tién Duong, Kim Chung (Ddng Anh-Ha ndi); cac du an nha & cong
nhin tai céc KON va cac KON méi Yén My (Hung Yén), KON Thuén Thanh (Bac Ninh):

- Trién khai dAu tur ra nuGe ngodi trén co s& hop tac, lién doanh dau tur cac dy 4n san XUt
VLXD, du 4n khéch san tai Cu Ba;

5) Tép trung cac nguodn luc vé cong tac thiét ké mAu mdi, kiém soét chét luong, md rong thi
trudmg xuat khAu nim 2017 va cac nam tiép theo.

6) Chi dao va don déc thuc hién nghiém tic ké hoach kiém tra cong tac An toan lao dong,
PCCC, VSCN tai tat ca céc don vi trong Tong cong ty;

7) Cong tac tai co cu;

- Thure hién thanh cdng phét hanh d4u gia ra cdng chung 120 triéu CP (VGC), giam ti I s
hitu nha nude xudng con 56,67% ; Tiép tuc cc bude cdng viéc trién khai dot phat hanh ting
von theo chuong trinh lura chon cho ngudi lao dong (ESOP);

- Chi dao cac cong ty con thuc hién 1§ trinh tang vén, thoéi von theo ndi dung chi dao cua
B Xay dung tai cac VB 56 669/BXD-QLDN va 777/BXD-QLDN; trong do, da hoan thanh
tang véon diu 1& ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long tir 160 ty lén 250 ty ddng; tang von dicu 18
(dot 1) ctia Cong ty CP Viét Tritir 6 ty Ién 25 ty ddng; ting von diéu 1& Cong ty CP Tién Son tir
150 ty dong 1én 195 ty dong;

- Tham gia gop von Cong ty lién doanh kinh siéu trang Phu My; Trién khai céc thu tuc
thanh 1p Cong ty quan ly KCN Yén My; Thanh 13p lién danh véi cong ty CP Hoang Thanh
dAu tu nha & x4 hoi tai Tién duong- Pong Anh; Hoan thién cac thi tuc thanh lap Cong ty CP
SANVIG — CTCP tai Cuba;

- Hoan thanh thoai 100% vén ciia TCT tai Cong ty CP CK-XD Viglacera;

- Trién khai cac thi tuc quyét toan von Nha nudc.

3- Danh gid két qua hoat djng ciia cic linh vire

2 Ban Kinh: Két qua 9 thang diu nam 13 242 ty dong, vuot 22% KH nam. Trong Ban, VIFG
tiép tuc duy tri bam sat muc ti€u ké hoach, san xuét 6n dinh, tAn dung t6t co hoi thi truong, hoan
thanh ké hoach loi nhun nam. Céc don vi cdn lai déu hoat dong c6 13 va bam sat ké hoach dat
ra; tuy nhién, con 1 don vi hoat dong khong hiéu qua la CP bap CAu va dang dugc trien khai 10
trinh tai co cAu



b- Ban sir vé sinh — gach &p lat: Két qua 9 thang dau nam 1ai 151,4 ty dong, dat 64% KH nam,
giam 1,6 ty dong so vai ciing ky. Trong d6, Nhom sir v¢ sinh-sen voi-thuong mai lai 59,1 ty
dong, dat 83 % KH nam, ldi tang 6 ty dong so voi cung ky; Nhom 6p lat-kinh doanh 1ai 92.3 ty
dong, dat 56% KH nam, gidm 7,5 ty dong so véi cing ky; trong Ban con 1 don vi hoat dong
chua hi¢u qua la CP Beé tong khi va dang duoc (mg dung trién khai Du an KHCN.

Céc don vi san xuat trong ban da bam sat duoc muc tiéu ké hoach thg thang, timg quy; san
XUt dap tmg nhu cau dat hang cua don vj thuong mai; Thuc hi¢n tot cong tac phat trién san
phim mau tai ca 2 nhom strva Op lat; giam hao phi lao dong trén co so thuc hién dau tr chiéu
sau. Can tAp trung gidi quyét cac van dé vé tdn kho va du ng trong Quy IV/2017

c- Ban Gach ngéi: Két qua 9 thang dau nam lai 170,9 ty dong, dat 94% KH nam, lai tang 58,2
ty dong so véi cing ky. CP Ha Long van la don vi din dau vé loi nhudn va ty suat loi
nhuan/doanh thu; 10/11 don vi ¢6 1ai; con 1 don vi la CP Hop Thinh hoat dong chua hiéu qua.
Strc €p canh tranh cua thi trudong ngay cang gia tang; déc biét ddi voi cac don vi ¢6 ty trong
gach xdy cao, lam giam hiéu qua hoat dong; Can khin truong trién khai thuc hién 16 trinh
chuyén di co céu san phim, tang ty 1€ san pham moéng, san pham c6 gié tri cao.

d- Ban bét déng san: Két qua 9 thang dau nam lai 2443 ty dong, dat 102% KH nam, 14i ting
127,6 ty ddng so véi cung ky. Tong cong ty di dugc t6 chirc Vietnam Report danh gia trong
Top 10 Céng ty uy tin nganh Bat dong san — Xay dyng — Vat liéu xay dung ndm 2017. Trong 9
thang du nam, da tap trung trién khai cc dau viéc trong diém:

- Khéi edng 2 du an Khu nha & cong nhan — KCN Yén Phong va Khu dich vy, nha & danh
cho CN tai khu cong nghiép Pong Van IV (Ha Nam).

- Tlep tuc giai phéng mit bang, dau tu xdy dung, hoan chinh ha ting k¥ thudt giao thong,
cap dién, cap nude, xir ly nudc thai, vin phong diéu hanh va hé thong dich vu tai cdc KCN dang
dau tr 1a Yén Phong m¢ rong, Pong Vin IV, Phi Ha, Hai Yén, Doéng Mai, dap {mg nhu cau
cua khach hang,

- Tap trung thuc hién cdng tac chudn bi du tu cic du 4n Nha & cong nhan tai Yén Phong
(Bic Ninh); Khu nha & xa hoi tai Tién Duong va Nha ¢ x4 hdi, nha ¢ cong nhan tai Kim Chung
(Bong Anh-Ha ndi); Nha & cong nhén tai KCN Pong Van IV (Ha Nam), Khu nha ¢ ﬂluong
mai tai Yén Phong (Béc Ninh). ..

- Hoan thién va ban giao céc du 4n: Toa 12-15 ting Ngd 6 Béc Ninh; 671 Hoang Hoa
Tham GB3 (Ha Noi); BT4 KDT Bing X4 2; Nha A2,3 KDT Yén Phong.

- Tép trung day manh cong tac thu hdi cong ng, xir 1y ng ndi bo giira cic don vi trong Ban
dé lanh manh tai chinh. Thyc hién trién khai c4c thu tuc cap s6 do cho khach hang tai cac du an
dung thoi han va quy dinh phép luat.

d- Linh vuc thuong mai

- Phéi hop véi cée don vi thuong mai tnen khai PR, truyén thong va tham dy céc héi cho
Vietbuild tai Ha Noi, TP HCM, Pa Nang, trién ldm Vietconstech. Trién khai ké hoach PR cho
cac dong san pham VLXD cuia TCT 2017 thong qua cac hoat L dong truyén thong online va céc
tap chi Heritage, Heritage Japan, Kién triic... Nam 2017 1a I4n thir 9 lién tiép Viglacera nhan
giai thuong thuong hiéu manh Viét Nam.

- Duy tri cong téc ra soat viéc bao hd nhan hi¢u tai nudc ngoai, bam sét tién do clp gidy
chimg nhén déng ky bao h tai cac nudc; Phdi hop cac don vi, céc co quan chirc nang tim va
ngan chin hang gia, hang nhai thuong hiéu Viglacera

e- Cong tac dau tu phét trién cua cac du 4n trong diém:
* Linh vuc kinh:




- Du 4n kinh ndi siéu tring cong suat 600 tAn/ngay tai Viing Tau: Céc bén da hoan thanh
o6p vén didu 1&; Hién tai, cAn t3p trung ddy nhanh tién d§ cdng tac chuan bi du tur dé trién khai
ctia dur 4n, dam bao tién do dat ra.

- Du 4n kinh cén siéu tring cong suét 250 tAn/ngay tai Dap Cau: Trién khai cong tac phan
tich, d4nh gi4 thi trudng, hiéu qua kinh té dy 4n; xem xét phuong én dau tur dy 4n c6 quy mo I6n
hon, nhim tang kha néng canh tranh va hiéu qua kinh € ciia dur an.

- Cong tac dau tur chidu sau: Trién khai tai VIFG dau tu Robot bdc xép tu dong; cai tao stra
chira hé gian con ldn bé bién, tich doc va thay méi may cat doc; Nghién ciru, chuén bi cac diéu
kién dé trién khai chuyén @i nhién liéu dét sang CNG, dam bao tuyét doi an toan trong hoat
dong san xudt, an toan cho ngudi va tai san.

* [inh wiec sir vé sinh-gach 6:0 lat:

 Dur 4n Nha méy Sit cao cip My Xuén: DAy nhanh vigc trién khai, giam sét cdc g6i thau thiét
bi nhép khév, xdy dung va lip dit nhim dam bao tién do cua dy an da dé ra.

- Dy én KHCN Diy chuyén BTK 200 ngan m3/nam: Da ky hop dong vi nha thiu HESS
(CHLB Birc) g6i thiu HH 01, theo d6 nha thau s& tur vin viée sir dung phdi liéu tir tro, xi nham
tiét giam chi phi, nang cao hi¢u qua bao vé méi truong.

- Du 4n XN ché bién nguyén liéu — CP Thanh Tri: Trién khai cée thti tuc thué dét, giam sat
don vi tur van trién khai san lap mit bang va ban giao ding tién do cam két, hién dang chdm so
v&i ké hoach.

- Dur 4n cai tao b sung d/c 1 NM Yén Phong-CP HN: Trién khai bam st k& hoach; Du kién
ra san phdm ngay 25/10.

- Dy 4n nha may gach My Dire- CP Tién Son: Trién khai cai tao 02 day chuyén san xuat hién
¢6, dua vao san xuit chinh thire diing tién g k& hoach cam két; Ty ¢ thu hoi va chat Iuong san
pham sau van hanh dat muc tiéu dy an.

- Dy 4n céi tao chuyén di sin xuét san pham in kY thuét s6 tai DC1 - NM Thai Binh: Thuc
hién co ban bam st tién do.

* Linh vee gach ngot:

- Du 4n 100% ngoi tai Nha may Hoanh B (GD2): Ba hoan thanh cong tac dau tu cai tao,
ty 16 thu hdi va chat lugng da dat muc tiéu Dy an;

- Tiép tuc trién khai cic du an chuyén d6i 100% ngéi tai 16 nung s6 3, 4 (CP Ha Long),
chuyén doi san xuat ng6i tam 1on tai CP clinker.

* Due dn Khu du lich sinh théi Van Hai: Tiép tuc phdi hop don vi tur van Space Matrix hoan
thanh phuong én kién triic quy hoach tong thé 31ha/Tong DT 76ha, béo cdo va trinh UBND tinh
Quéng Ninh phé duyét; du kién khoi cong thang 12/2017.

g- Cong tac nghién ctru phat trién:

- Duy tri cOng tac kiém tra dénh gia chat lugng san pham, nguyén liéu dAu vao tat ca cac
linh vure san pham, c6 so sanh véi TCVN, TCCS va céc doi thi; Trién khai thanh 13p phong thi
nghiém hop chuén quéc gia trong cac finh vuc kinh, gach bp lat, gach ngoi tai cac don vi.

- Trién khai tur vAn cong nghé, 1ap dur an trong linh vure vét liu; dur an dau tur tai Cuba theo
ké hoach.

h- Cong tac dao tao:

_T% chitc khai giang 13 16p cao déng cho 375 hoc vién, dat 120% KH nam (trong do, 300
hoc vién/10 16p la tuyén sinh ngoai xa hi); 4.115 hoc vién/81 khoa boi dudng ngan han; Ti,ép tuc
thue hién hoat dong dao tao clia cac 19p cao dang, trung cép da md nam 2014-2016 voi tong sO
luong hoe vién chuyén tiép sang nam 2017 1a 332 ngudi/17 16p; Dao tao thuc hanh truc tiép tai
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cac vi tri san xuit cho cong nhan Dy 4n Nha méay Str My Xuén. Ddng thoi, da duoc Tong cuc day
nghé cip phép md 04 md nganh nghé méi: Dién tir cong nghiép; Tiéng Han qubc; Tiéng Anh;
Cong nghé k¥ thuat VLXD.

- Tlep tuc hop tac theo ké hoach véi Pai hoc Gumi Han Quoc vé viéc thanh 1ap Truong cao
dang qudc te tai Bac Ninh; Budc dau, hai bén da thong nhit vé viéc thanh 1ap 03 khoa Dién ttr,
Co khi va tiéng Han ciing nhu xdy dung ké hoach trién khai, phan chia tréch nhiém ctia cac bén
trong 1 trinh tiép theo ctia qua trinh hop tAc.

4- Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Hi dong quén tri

Trén co sé Ké hoach SXKD va dau tur phat trién ndm 2017, trong 9 thang dau nam; Hoi dong
quan tri da cing véi Ban Tong giam doc diéu hanh tap trung vao cac nhom giai phap, cac dau
viéc can trién khai theo ké hoach timg thang, quy. HDQT Tong cong ty da tién hanh cac phién
hop dinh ky va dot xudt dé tnen khai, xem xét, ban hanh 142 nghi quyet va cac quyet dinh, van
ban phé duyet, thong qua cac van dé thudc chirc nang, nhiém vy, quyén han cia tap thé, c4 nhan
cac thanh vién HDQT trong céc mit hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP v6i ndi dung
trong tim gdm:

- Tlep tuc thong qua diéu chinh bd sung dé an, ké hoach trién khai thuce hién tai co cau toan
dién dbi véi cac don vi ¢6 nhiéu kh khin, ‘nang luc canh tranh thap, co cu, tang von cho cac
don vi phuc vu cho ké hoach dau tur phat trién

- Thong qua K& hoach SXKD va dau tu giai doan 2016-2020 ciia Tong cong ty.

- T6 chirc thue hién thanh cong, tang von dot 1 — phat hanh d4u gid ra cong chung 120 triéu
CP (VGC) tang von Cheu I¢ ctia Tong cong ty 1én 4.270 ty ddng va chuan bi céc diéu kién, trién
khai ESOP dé tang von lén 4.483 ty dong.

- Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuén bi dau tu, dur 4n dau tu trong
linh vuc ha téng khu cong nghiép, linh vuc vit liéu ctia cac don vi thanh vién; thong qua ndi
dung vay vén cho cac dur 4n....

Két qua thuc hién 9 thang dau nam, toan Tong cong ty da hoan thanh va vuot ké hoach cac
chi tiéu chinh 1a loi nhuén, doanh thu, gia trj SXKD; trong d6, Cong ty Me ludn thé hién tot vai
trd din dét va dinh huéng trong chi dao diéu hanh. Hién con 8/11 chi tiéu con dat thap so véi ké
hoach dat ra; ¢6 kha nang anh huong dén ket qua hoat dong SXKD la du ng phai thu, gia tri hang

ton kho, xuat khau, thue hién dau tu phat trién; Trong Quy IV cin tap trung diéu hanh, kiém sodt
va co giai phap trong tam, kip thoi dam bao hoan thanh toan dién ké hoach nam dit ra

I1- Nhiém vu va giai phap trién khai ké hoach SXKD quy IV niim 2017
1- Mot s6 chi tiéu chinh Ké hoach Quy IV va du kién ca nim 2017 ciia Tong cong ty:

- Loi nhuén trude thué TCT-CTCP (hop nhét) quy IV/2017 dat 246 ty dong, du kién nam
2017 dat 1.020 ty dong vuot 15% KH DHCP giao; Trong d6 Cong ty Me quy IV dat 110 ty
ddng, du kién nam 2017 dat 611 ty dong, vuot 24% KH PHCP giao.

- Doanh thu TCT-CTCP (hop nhat) quy TV/2017 dat 2.330 ty dong, du kién nam 2017 dat
9.136 ty dong vuot 13% KH DPHCP giao; Trong d6 Cong ty Me quy IV dat 1.024 ty dong, du
kién nam 2017 dat 4.021 ty ddng, vuot 15% KH PHCD giao.

Du kién doanh thu toan Téng cong ty (hop cong) nam 2017 dat 16.477 ty dong dat 100%
KH nam va tang trudng 10% so voi thue hién nam 2016.

- Gia tri SXKD toan Téng cdng ty quy IV/2017 dat 4.692 ty dong, dy kién nim 2017 dat
16.520 ty dong dat 102% KH nim va ting truéng 14% so v6i thuc hién nam 2016.

- Gid tri xuét khau quy IV dat 12,07 triéu USD, du kién nim 2017 dat 29.43 triéu USD dat
84% KH nam;
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- Thyc hién vén déu tu XDCB Céng ty Me quy 1V/2017 dat 670 ty ddng, dur kién nam dat
1.706 ty dong;

2- Nhiém vu trong tam

1) Trién khai cong tac xay dung ké hoach SXKD va dau tur phét trién nam 2018 bam sét
dinh huong ké hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan 2016-2020 toan TCT, phét huy toi
da nang suat cac day chuyén san xuat hién cé va cac du an dAu tu méi hoan thanh theo ding
muc tiéu dur an da phé duyét;

2) Trién khai dAu tur bdm sat tién do, muc tiéu cia céc dur én trong diém:

a. Linh vuee vat liéu xay dung:

- Dy 4n Nha mdy kinh néi siéu tréng Phit My (Giai doan 1), cong suét 600 tan/ngay: Trien
khai céc buée thuc hién dau tu, lra chon nha thau theo ding ké hoach; dyr kién hoan thanh va
dura nha may vao van hanh trong quy 2019.

- Dy 4n dau tu Nha méy st Viglacera My Xuan: Tap trung trién khai t chire dau thau, lua
chon nhé thiu cho céc g6i thau con lai; tp trung gidm sit, don dde tién do cua céc goi thau dang
thuc hién; Trién khai cong tic tuyén dung va dao tao dé dap tmg nhan lyc khi du én chuyén sang
giai doan chay thir va san xuét thir, dam béo tién do van hanh san xuét thir cudi quy /2018, hoan
thanh du én thang 5/2018. Qué trinh trién khai thyc hién, phoi hop voi nha thAu tur van Chuyén
giao cong nghé, ra soat pham vi dau tur tai cac cong doan san xuat nhim nang cao kha nang tur
dong hoa, chét luong, ty 1& thu hdi san phim, dé nang cao hiéu qua cta dur an

- Du 4n dAu tu day chuyén kinh can siéu tring, cong sut 250 tin/ngay tai Cong ty CP Kinh
Viglacera Dap Cau: Qua nghién ctru phén tich thi trudng, cong nghé san xuat kinh trén thé gidi;
nhan thdy cong suat 250 tan/ngay c6 quy md nho, c6 kha ning canh tranh thap. Do d6, dimg
wién khai dur 4n nay dé nghién ciru 1ap du 4n dau tur kinh siéu tring c6 cong sudt 600-650
thn/ngdy trén co s& hop tac dau tu gitta Cong ty CP Kinh Viglacera Dap Céu va ddi tac nude
ngoai c6 nang luc, kinh nghiém céng nghé, van hanh trong [inh vuc kinh.

- Dy 4n KHCN Déy chuyén BTK 200 ngan m3/nim: Phoi hop véi nha thau HESS (CHLB
Pric) thuc hién Hop dong ciia goi thau HHO1 bém sét tién do: trién khai cac D@ tai theo tién d6 da
cam két, dur kién hoan thanh trong quy I/2018; Thye hién dAu tur bd sung san xuét panel, chat
luong san phim dat tiéu chuan chau Au, nang cao tinh kha thi ctia du an KHCN. Bong thoi, cung
véi nha thau HESS nghién ctru phéi lidu sir dung tir tro, xi sn xuét gach bé tong khi nang cao tinh
img dung, hiéu qua ctia Dy an KHCN, dc biét v hiéu qua bo vé moi truong.

- Khio st, nghién ctru chuén bj dau tu cong nghé mai, phat trién san pham mong, kich
thude 1on trong linh vure gach &p lét; san phdm bon tim dong bo voi sir vé sinh-sen voi.

b. Linh wee bat dong san:

- Khu cong nghiép:

+ Py nhanh tién do thuc hién dau tr dong bo ha tang k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang
rién khai [a Déng Van IV (Ha Nam), Yén Phong mé rong (Bac Ninh), Tién Hai (Théi Binh),
Hai Yén va Pong Mai (Quang Ninh), Phu Ha (Phu Tho);

+ Trién khai cong téc chuan bi dau tur cac du 4n KCN: Yén My-Hung Yén (khoang 400
ha), Dong Van IV m¢ rong-Ha Nam (300 ha), Yén Phong II-C - Bic Ninh (200ha);

- D6 thi vanha &

+ Trién khai hoan thanh cong viée, di diéu kién khoi cong dur an Nha & xa hoi tai Kim
Chung - Png Anh (1.588 can) thang 11/2017; phé duyet du 4n Nha ¢ XH Tién Duong — Dong
Anh (39ha) trong thang 12.

+ Trién khai hoan thanh cac thu tuc phé duyét du an, du diéu kién dé xay dung va kinh
doanh du 4n Nha & cong nhan Yén Phong - Béc Ninh (9,8ha), Nha ¢ thuong mai Yén Phong-
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Biéc Ninh (9,1 ha); Dy 4n nha & BT 2,3 tai KDT Yén Phong-Bic Ninh (32,5 ha);

+ Trién khai cong tic chuan bi dau tu du 4n Nha & cho ngudi lao dong, Nha & thuong mai
tai Yén Phong-Béc Ninh (quy mé khoang 100ha); Du 4n nha & Yén Trung tai Yén Phong-Bic
Ninh (32,5 ha) cac du 4n nha & cho CBCNV tai cac KCN Pdng Van-Ha Nam, Phti Ha-Phu
Tho, Hai Yén, Bong Mai — Quang Ninh...

- Pau tu tai Cuba: Tiép tuc trién khai cac bude hop téc dau tu theo tién do ky két, trong céc
[inh vuc vét liéu, khach san, du lich va du tur ha ting khu cong nghiép, trong do:

+ Hoan thanh th tuc cap Gidy phép dau tw va ky HD lién doanh, trién khai cac budc
chudn bj dau tu, cai tao 02 nha may hién c6 trong linh vuc gach &p lat, st vé sinh.

+ Trién khai thyc hién du tur ha ting KCN trong Dic khu kinh té Mariel tai Cuba

+ Thanh l4p 1 cong ty lién doanh tai Cuba, trudc mét thuc hién dau tr khach san hién co
cua tap doan Gran Caribe (Cuba).

3) Tnén khai phat hanh ting v6n theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao dong (ESOP
2017) véi s6 Iluong 21,35 triéu CP theo 1§ trinh tang von diéu 1¢ 1én 4.483 ty dong; Hoan thanh
cong tac quyet toan von Nha nudc. E)ong thoi, chi dao céc cong ty con thye hién 10 trinh tang von,
thoai von theo ndi dung chip thuan cta B Xéy dung tai cc van ban ) 669/BXD-QLDN va
777/BXD-QLDN, dam bao ngudn von cho dau tur phat trién va hoat dong san xuét kinh doanh:

- Cong ty CP Viglacera Thanh Tri: ting von diéu Ié tir 15 ty dong 1én 60 ty ddng (giai doan
1) dé dép tmg nhu cau vén cho dau tu Nha may ché bién dat sét tai Chi Linh Hai Duong;

- Cong ty CP Sur Viglacera Viét Tri: Tang von dleu 1é dot 2 tir 25 ty dong lén 30 ty dong dé
t4i co cau von da dau tur; sau phét hanh, ty 16 s&r hitu vén cia Tong cong ty 13 81,22%.

- Cong ty CP Vlglacera Ha Noi: Tang von diéu 1é tir 28 ty dong lén 56 ty dong (Giai doan 1)
dé dap tmg nhu cau von cho dau tu cai tao day chuyen I Nha may gach &p lat Yén Phong;

- Cong ty CP Viglacera Van Hai: Tang von diéu I¢ tir 15 ty dong 1én 165 ty ddng, dép tmg
nhu cau v6n dau tu Khu du lich Quan Lan, Van Dén, Quang Ninh;

- Cong ty CP Kinh Viglacera Ddp Cau trlen khai cac budc chuan bj dé tang von diéu 16 tir
80 ty dong 1én 300 ty dong, dap tmg nhu ciu vén dau tu du an dau tu day chuyén gia cong, lap
dung kinh chat luong cao.

4) Tap trung trién khai quyét toan, kiém tra va phé duyét quyét toan von dau tur hoan thanh
theo ké hoach dt ra, dam béo tuén thi quy dinh phép luat vé thoi han va chat lugng

5) Tang cu:(mg cong tac kiém soat chit ché tai 3 don vi con 16 phét sinh 9 thang dau nam va
mét s don vi trong Ban Gach ngéi c6 nguy co 15; chim dirt tinh trang kinh doanh thua 18, néu
cao vai tro, trach nhiém ctia Nguoi dai dién cia Tong cong ty va Ban kiém soét tai cac don vi.
Tiép tuc kiém soat chit ché viée thuc ‘hién tiét giam chi phi tai tat ca don vi; Ra sodt lai lyc
lucmg lao dong hop ly dé tang ning suit lao dong. Phat huy céc sang kién cai tién k¥ thuat, cac
giai phap ve cong nghé dé nang cao chét luong san phim va gia ban san pham.

6) Cung ¢ phat trién thi truong méi thong qua hé thng dai ly, cac showroom va chuong

trinh t6 chirc cdc siéu thi VLXD ctia Tdng cong ty. Tap trung trién khai va ddy manh chuong
trinh mmmuphmdauhoanﬂlmlhmucneukehoachdﬁdem

3- Cic gidi phap va nhiém vu trong tim ddi v6i timg linh vue

3.1- Ban Kinh:

- Cong ty Kinh néi Viglacera: Tiép tuc duy tri van hanh san xut kinh doanh 6n dinh; Kiém
soat chdt ché cong tac chét luong; Xay dung KH SXKD ndm 2018 v&i myc tiéu cao nhat, phat
huy t5i da cong sudt N/m kinh Low-e; Tién hanh ra sodt lai toan bo hé thng MMTB, cic cong
trinh phu trgr va nha xudng dé xay dung KH SCBD MMTB dam bao hoat dong SX 6n dinh;
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- Céng ty CP Pap Cau: Tnen khai hi€u qua Dé 4n tai co cAu; Trién khai khao sat, 1ap va
thye hién 02 du 4n 1 kinh siéu tring va day chuyén gia cong, lp dumg kinh,

- Céac don vi con lai: bam sat cac muc tiéu k;: hoach nim da cam két, trién khai céc giai
ph;ip trong tam Quy IV da dat ra; dac biét luu y doi véi cac don vi ¢d cac chi tiéu chinh con dat
thap so vdi ké hoach nam.

- Cong tac dau tur:

+ Cong ty VIFG: Tnen khai phuong an chuyén ddi sang CNG trén co s 1am viéc véi doi
téc cép khi va ddi tac cung cap thiét bi va dich vu k¥ thudt hé thdng dt khi trén co s& hop dong
ba bén, quy dinh trach nhiém cu thé cia timg dbi tac dé dam bao muc tiéu phuong én dit ra, dc
biét dam bao an toan tuyét ddi va giam thleu anh hudng trong san xuét. Trién khai dau tu robot
bdc xep va stra chira, cai tao h¢ con lan cét bé, may cit doc theo tién do.

+ Cong ty CP Pap Cau: Hoan thanh, trinh phé duy€t dy an kinh siéu tréng cong suat 600-
650 tan/ngay, du 4n dau tur ddy chuyén gia cong, ldp dung kinh chét luong cao; trong do, tip
trung xdy dung, tuyén dung, dio tao nhan luc quan ly va van hanh c6 nang luc, dap img céc
diéu kién, yéu cau cua du 4n, dam bao phat huy hiéu qua theo muc tiéu cac dy an dat ra.

+ Du 4n Khu sinh thai Van Hai: Tap trung hoan thién hd so phap 1y cia du 4 an, du diéu
kién ¢&& UBND Tinh Quéang Ninh cép phép tiép tuc dAu tr xay dung; Lap thiét ké BVTC;
Chuén bi c4c diéu kién khéi cong xay dung trong thang 12/2017.

3.2- Ban gach op lit— Sir v¢ sinh
a- Nhom sie vé sinh — sen voi:

- Trién khai phat trién bd mau san pham méi cho ndm 2018, xong trong quy IV; Xéc dinh
va thiét ké mau san pham cho dur &n My Xuan, hoan thanh thang 1 1/2017. Tiép tuc cong tac ra
soat kiém tra dua ra glal phap nang cao chét lrgng khuén me - con tai cac don vi san xuat. Tim
kiém céc nha cung cap linh kién chat lugng cao, trién khai mau san pham sen voi méi dong bo;

- Trién khai dau tu bd sung trong cong doan d6 rét, phun men linh vue st vé sinh nham
ning cao mutc d§ tu dong hoa, ning cao ty I¢ thu hi, giam gia thanh san pham.

- Tlep tuc thye hién dau tu, cai tao trong cac cong doan san xuAt tai Cong ty Sen voi, san
pham chét lwong cao cép, dong bd véi str vé sinh.

- CP Thanh tri: Hoan thanh viéc thanh 1ap Xi nghiép khai thac ché bién nguyen liéu trong

thang 12/2017; Thuc hién dau tur va dua nha may vao hoat dong nhim cung cap du nguon
nguyén liéu dat chét luong cao cho céc don vi san xudt sir vé sinh ngay trong quy 1/2018.

b- Nhém gach op lt:

- th hop véi CP Thuong mai va CP KDOL nghién ctru, dé xuat mau méi cho cac N/m
san xuét hién tai; mau san pham cho cic day chuyén méi dau tu tai Nha may My Duc, Thai

Binh, Yén Phong;

- Nghién ctru xdy dymg phuong 4n du tu bd sung cong nghé méi trong giai phap rai li¢u dé
san xuat san pham kich thudc lon

- Trién khai dung tién do, chét lugng ctia Dy an KHCN Bé tong khi;

- Phéi hop v6i phong CNTT hoan thanh {mg dung quén ly thanh pham theo ma vach. Xay
dung ké hoach va trién khai nhan rong tai CP Ha Noi va Tién Son.
c- Nhom cdc cong ty thuong mai

- Trién khai 4p dung ma QR vao san pham sit chéng hang gia hang nhéi, truy xuat thong tin
san pham tir thang 10/2017

- Tap trung cong tac nghién ctru phat tnen mAu ma san phdm méi san xut quy IVvaca
nam 2018 cho san pham Sir vé sinh va gach § dp lat, dap (mg thi truong trong nudc va xuét khau.
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- Cung ¢b va phit trién hé thong phan phdi va tiéu thu san pham trong nudc va xuat khe":lu
dam bao tiéu thu hét san phin sam xuét trong ky va giam hang ton kho tai cac don vi san xudt,
ddng thoi chuan bj tot thi truong cho cac nha may sau dau tu. Xay dung phuong an thanh Iap
céc siéu thi VLXD cua Tong cong ty, bude du trién khai tai thi truong 16n Ha Noi va HCM.
3.3- Ban gach ngoi:

- Khic phuc triét dé c4c 16i do hit nude, thoi gian tao giot clia san pham ng6i 22v ...dam
bao hét quy IV san phim ctia céc don vi déu dat TCCS;

- Thuc hién triét dé viéc quy hoach kho nguyén liéu, t chirc ddu thau thu mua nguyén liéu;
chudn bi dt ngudn lue tai chinh dam bao dur trix nguyén liéu cho san xuét cho nam 2018 va céc
nam tiép theo. Phdi hop v6i Vién nghién ctru tién hanh kiém tra danh gia chat lugng nguyén
liéu trude khi ky hop déng mua va trong qué trinh nhap kho.

- Tang cuong cong tac quan ly, chu dong phan tich va danh gia thi truong dé c6 giai phap
cho cac don vi ¢6 ty trong SP gach xay 16n (quan ly kho bai, s luong, chat lugng, chinh sach
ban hang, dong tién...) phu hop véi tinh hinh thue té cta don vi cling nhu dam bao ¢6 SP aé
tiéu thu nhimg thang cudi nam va dip tét, dam bao hiéu qua cao nhét.

- Trién khai 1ap du 4n chuyen d01 100% ngoi tai 10 3, 10 4 Nha may Tiéu Giao (CP Ha Long);
Trién khai dur 4n chuyén déi san xuit ngéi tim lén trén day chuyen 2 (CP Clinker); - Phéi hop véi
Vién nghién ctru Viglacera hoan thanh thanh phurong 4n chuyén dbi 100% ng6i tai CP Tir Liém.

3.4- Ban Biit dpng sin:

- Tép trung trién cdc cong viée, bam sat cac mdc tién do dau tu, kinh doanh céc du an da
néu trong nhiém vu trong tim va cic du an dang trién khai da cam két; gdm 27 dur 4n, dam bao
dat muc tiéu doanh thu, gia tri SXKD va hiéu qua; trong d6: tai Ha N6i (05 dur 4n), tai Bic Ninh
(12 du an); tai Quang Ninh (02 du an), tai Ha Nam (04 du an), tai Pha Tho (03 du an).

- Cong tac kinh doanh: Tép trung cong téc kinh doanh tai céc du an trong diém BT2,3 (123
16) KDT Yén Phong, nha thap ting dir &n NOCN 9,8ha — KCN YP (108 16) va cac du an KDT
Pang X4, KDT Xuan Phuong va DA 671 HHT gd3; Phan du trong Quy IV cho thué 25 ha.

- Cong tac van hanh: tang cudng cong tic kiém tra, giam sat khéc phuc, xir Iy nhimg ton tai
trong cong tac quan Iy va van hanh céc KDT, nha & trén co s¢ cac Blen ban thng nhat giai
phap thue hién va tién do hoan thanh véi timg Ban quan ly; Tiép tuc trién khai céc thi tuc dé
cap s d6 cho khéch hang tai céc dir 4n da hoan thanh diing thoi han va quy dinh phép luat.

3.5- Cong tdc thi truong

- Duy tri cong tac khao sat, danh gia thi | trudng cdc san pham kinh, st vé sinh, gach & op lat,
gach ngoi dit sét nung mét cach toan dign vé mau ma, chét lu:orng, gia ban, tinh dong bd cua san
pham so voi cac di tha canh tranh; Phéi hop véi cac don vi lua chon, phat trién san pham moi
cho nam 2018.

- Chu tri, phcn hop véi cac don vi hoat dong thuong mai, xiy dung va trién khai thuc hién
ké hoach xuat khau Quy IV/2017 va xdy dung KH nam 2018 cho cic san pham va riéng cho
san phim kinh Low-e.

- Tiép tuc trién khai thuc hién va kiém soét t6t cac hoat dong PR theo ding ké hoach duoc
phé duyét; Tong hop, phan tich va béo céo kip thoi vé Tong cong ty két qua hiéu tmg quang cdo
va nhimg giai phap kich cau trong qua trinh thuc hién chuong trinh .

- Tiép tuc phdi hop véi CP Thuong mai va phong CNTT TCT ra soét va hoan chinh trang
thuong mai dién tir trén Website cua Tong cong ty dé phat huy hiéu qua hoat dong ban hang
online.
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3.6- Cong tdc nghién ciru phat trién, nhan s va dao tao

- Khan truong hoan thanh viéc danh gia ket qua cac d tai nghién clru khoa hoc da thure
hién tai cac don vi. Kién toan by may va co céu b chire, déc biét nang cao chit luong doi ngu
can bo nghién ctru dam bao ¢6 nang luc, kinh nghiém dé trién khai cong viéc dat muc tiéu, yéu
cau va hiéu qua.

- Quy IV tap trung trién khai cac nhiém vu trong tam: Lép du an chuyén do6i 100% ngéi tai

Tir Liém; Nghién ctru 1ap phuong an sir dung tro xi dbi véi san pham Gach khong nung; Trién
khai thu tuc cac du an dau tur lién doanh Cuba va chuén bj nhan su dé trién khai t6t cic nhiém
vu dau tu ngay sau khi 2 bén ky két Hop dong lién doanh; Ra sodt va bo sung bo dinh mite vat
tu (ban hanh ngay tir dau nam 2018), bd TCCS cho céc san pham Kinh TKNN, gach BTK.

# Tiép tuc day manh chuong trinh luong cho chuyén gia va nghé¢ nhan, lao dong co tay
nghé cao theo Quy che da ban hanh, ap dung.
3.7- Cong tdc tdi co ciu

- Tap trung hoan thi¢n thu tuc, trién khai xong chuong trinh phét hanh ¢6 phleu ESOP 2017,

- Trinh B6 Xay dung phuong an thoai vén Nha nuéc tai Tong cong ty Xuong 36% vao nam
2018;

- Xay dung phuong 4n thodi vén clia Tong cong ty tir 77% xudng 51% tai CP tur van
Viglacera.

- Thyc hién tham tra quyét toan vén dau tu theo dung tién do da cam két véi Tong cong ty.

III- Té chirc thuce hién

Trén co s¢ nhiém vu dugc phan cong, cac thanh vién Hoi dong quan tri tap trung chi dao,
diéu hanh, t chirc thye hién t5t nhiém vu ké hoach quy IV/2017 cia Téng cong ty trén co s&

ndi dung Nghi quyét nay.

Noi nhin /y/

-Bo BXD (dé BC)

- Cac UVHDQT. TCT

- Cac Phé TGD. TCT

- VP bU, Céng doan TCT

- Céc phong, Ban TCT

- C4c don vi thanh vién

- Ngudi dai dién TCT tai cac CTCP. ; HU TICH
- Céc cong doan co s& HOI DONG QUAN TRI TONG CONG TY

- HPQT, Ban T.ky, VP.TCT (Luu) g/ '» %{1& (7 . M
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